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La competitividad es objeto de estudio de diversas areas del conocimiento y en el turismo es
notorio el crecimiento de investigaciones ligadas a la temética. En Brasil, la competitividad turistica
se destacé en la politica nacional entre 2008 y 2015, con la definicién de los 65 destinos inductores
y la creacion del indice de Competitividad Turistica (ICT), por parte del Ministerio de Turismo (MTur).
El objetivo de este articulo es analizar la politica y la metodologia del ICT, enfocando especialmente
su relacién con la sustentabilidad, la cooperacion y el desarrollo. La metodologia incluyé ademas de
la investigacién bibliografica y documental, la realizaciéon de entrevistas a cinco actores
institucionales del MTur, del SEBRAE Nacional y de la Fundacion Getulio Vargas (FGV). Se aplico
un cuestionario online a los gestores (o ex-gestores) de los destinos inductores, obteniendo 33
respuestas. Desde el punto de vista metodoldégico, a pesar de no haber consenso sobre los
determinantes de la competitividad turistica, se verificé que en el ICT, asi como en otros modelos de
medicién, la cooperacion y la sustentabilidad son aspectos considerados relevantes. La nocion de
desarrollo es identificada en el ICT como causa, mientras otros modelos la consideran consecuencia
de la competitividad. La estrategia politica del MTur, asociada al ICT, actué en el fortalecimiento de
la gobernanza municipal por medio de la cooperacion para el desarrollo del sector. A pesar de haber
conquistado importantes avances, se acredita que los resultados de la politica podrian haber sido

mas significativos.
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