
ASOCIATIVIDAD Y AGROTURISMO 
Evaluación de las habilidades asociativas en redes de Agroturismo del sur de Chile 

 
Pablo Szmulewicz E. 

Cecilia Gutiérrez V.  
Universidad de Valencia - España 

Karen Winkler Ch. 
Universidad Austral de Chile 

 

El surgimiento del agroturismo y de otras modalidades de turismo rural ofrece una opción 

productiva para familias y productores agropecuarios, pero especialmente para agrupaciones 

campesinas ya que su desarrollo requiere el trabajo conjunto y un grado importante de 

encadenamientos productivos tanto en la prestación de servicios turísticos como en la 

elaboración de productos turísticos. Los objetivos de este estudio se orientan a evaluar el nivel 

de desarrollo de las habilidades asociativas de los emprendedores responsables de iniciativas 

de agroturismo en las regiones de Los Ríos y de Los Lagos del sur de Chile y proponer 

lineamientos con el fin de fortalecer sus habilidades asociativas, contribuyendo al éxito y la 

sustentabilidad de sus negocios individuales y sobre todo a la generación de una oferta de tipo 

cooperativo. Los resultados reportan que las principales debilidades de las redes agroturísticas 

en materia de asociatividad son: la escasa comunicación, tanto interna como externa; el bajo 

nivel de cohesión y sentido de pertenencia; la falta de una visión de proyecto productivo común 

de medio y largo plazo; la escasa capacidad de la organización para tomar decisiones 

colectivas y las carencias en materia de liderazgo y técnicas organizacionales 
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