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El objetivo de este estudio es examinar las nuevas tendencias en el area de investigacion de
hibridacion y clarificar la convergencia de los intereses de los actores estatales, actores privados y
los sectores de la sociedad civil. La hibridacién es percibida como un "fenémeno multidimensional”
y "nuevo paradigma"” en la industria del turismo. La colaboracion efectiva entre el sector publico, el
sector privado y la sociedad civil puede ser probablemente lograda tomando en cuenta la
gobernanza regional y la gobernanza en mudltiples niveles. La hibridacion a nivel de la gobernanza
global cubre 'descentracion’ (supra- centralizacion e Infra-descentralizacién) que incluye los nexos
de la 'voz' (participacion democratica) y la ‘calificacion’ (legal-social derechos y deberes). En este
marco, este estudio explora el estado y las interacciones no-estatales en multiples niveles y los
intentos para aclarar cémo la hibridacion ofrece ganancias triples para actores estatales, actores
privados y para los actores de la sociedad civil en aspectos relacionados con la dicotomia
teoria/practica. Aumentando la legitimidad y la eficacia de las actividades y esfuerzos de los
actores no estatales en el marco del proceso de centralizacién (casi) indirecto, los Estados
aseguran la comprension reciproca. En este estudio, el constructivismo fue utilizando como método

de investigacién paradigmatico.
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