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El estudio de los relacionamientos interorganizacionales prioriza la cooperación como 

comportamiento central de las empresas para insertarse mejor en el mercado y enfrentar los desafíos 

competitivos. El énfasis en la cooperación deja de lado la influencia de la competición, sea sobre los 

relacionamientos cooperativos o sobre el propio desempeño de las empresas. En este sentido, el 

objetivo del presente estudio es analizar el impacto de la coopetición, entendida como la simultaneidad 

de comportamientos cooperativos y competitivos, en el desempeño de las empresas del sector de 

hospedaje. Se analizó información de 261 empresas de hospedaje de 4 destinos turísticos brasileños 

mediante el Análisis de Ecuaciones Estructurales. Los resultados encontrados evidencian que la 

competición influye negativamente en los relacionamientos entre los medios de hospedaje, más allá de 

impactar negativamente en el desempeño de las empresas. En cuanto a los argumentos de que la 

coopetición es beneficiosa para las empresas, los resultados indican que la simultaneidad de 

comportamientos no ha tenido resultados positivos. No fue posible corroborar la proposición teórica de 

que la coopetición genera resultados superiores. 
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